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حاولنــا في هذا العدد وب�صعوبة كبيرة ا�ستعرا�ض 
مع  بالتعاون  المغاربية  البلدان  في  ال��دول��ة  ميزانيات 

التي تربط  الذكر لا�ستجلاء الخيوط  �أهل  عدد من 

بين المقا�صد المحلية والمغاربية.

لأداء  العملية  الأداة  ه��ي  ال��ع��ام��ة  والميزانيـة 
الدولة لأدوارها ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية 

يعرف  �أن  للمرء  يمكن  وعبرها  وغ�ريه��ا،  والثقافية 

وفي  والو�سائل،  الأه���داف  وكذلك  والتوجهات  الم�سار 

النهاية المقا�صد.

و�ســواء كان الأمر يهم الموارد �أو الإيرادات كما يقال من 
بلد �إلى �آخر في المنطقة المغاربية، والنفقات �أو الم�صاريف، ف�إن 

الدولة، ومدى الحر�ص  الم��وارد، يبرز توجهات  تح�صيل تلك 

منها  تتكون  التي  الأع��ب��اء  تقا�سم  في  والإن�����ص��اف  العدل  على 

ب��دوره  ال��ذي  الإن��ف��اق  ه��ذا  التي تخ�ص�ص للإنفاق،  المداخيل 

يوحي بطبيعة �سيا�سات الدولة وتوجهاتها، ما يخ�ص�ص منها 

للمهام  منها  يخ�ص�ص  وم��ا  وحجمه،  الاجتماعية  للمهمات 

الا�ستثمار،  وبالذات  الاقت�صادية 

وم����ا ي��خ�����ص�����ص م��ن��ه��ا ل��ل��ن��ف��ق��ات 

ال�سيادية وتلك المتعلقة بالدفاع. 

الم����ر�آة  ه���ي  فالميزانيـة 
ال���ت���ي ت��ع��ك�����س م�����دى ال��ن��م��و 

الم���������س����ج����ل وم����������دى �أه����م����ي����ة 

التوجهات لتحقيق انتعا�شته، 

وب����ال����ت����الي ت����وف��ي�ر ال��ك��ع��ك��ة 

ال��ت��ي  الم��ن��ت��ف��خ��ة  �أو  ال��ه��زي��ل��ة 

�أو  �ستتقا�سمها فئات المجتمع، وفقا لر�ؤيا معينة عادلة 

�أقل عدلا. فكيف تكون الجباية حافزة للتنمية؟

متماثلة،  وغالبا  ع��ادة  الإي���رادات  كانت  و�إذا 
ف�إن الإنفاق هو الذي يبرز ال�سيا�سات وطبيعتها، 

والفروق بينها، فالإنفاق الاجتماعي مثل التعليم 

وال�صحة والت�أمينات الاجتماعية تدل عادة على 

على  الكبير  والإن��ف��اق  تقدمية،  تعتبر  توجهات 

الت�سليح يبرز ظاهرة وجود م�شاكل مع الجيران، 

ب��ال��ع��ن��وان  ي�سمى  م��ا  مخ�ص�صات  ت��ع��ت�رب  وف��ي��م��ا 

دليلا  الا�ستثمار  �أو  التجهيز  ميزانية  �أو  الثاني 

التوفير والادخ���ار لبناء  ال��دول��ة على  ق��درة  على 

العمل  فر�ص  و�إتاحة  التنمية  وتحقيق  الم�ستقبل 

ان��زلاق  ف���إن  ال�شغل،  �سوق  الج��دد على  للوافدين 

مخ�ص�صات ميزانية الت�صرف وعدم التحكم فيها 

�إلى انخرام التوازنات  يعتبر »�سفها« ماليا ي�ؤدي 

وما يتبعه من ت�ضخم حجم العجز وتعاظم المديونية، 

وبالتالي ارتفاع الأ�سعار وعدم ال�سيطرة على عوامل 

الاقت�صاد، وعبر الميزانية يتم التحكم في تلك العوامل 

�أو تركها على عواهنها وبالتالي دفع البلاد على طريق 

التنمية والازدهار، �أو على العك�س من ذلك.

�إلا في البلدان  وليـ�س هناك و�ضع مزدهر دائماـ 

ذات الاقت�صاد الريعي، حيث ثروات كبيرة من البترول 

�أو المعادن لا يُبذل جهد يذكر فيها، وبالميزانية يمكن 

�إثر  وعلى  �أن تتراجع،  ولكن يمكن  ترقى،  �أن  للبلاد 

من  واح��دة  الأرجنتين  كانت  الثانية  العالمية  الح��رب 

العالم،  اقت�صاديات مزدهرة في  �أكبر  �أو خم�سة  �أربعة 

ولكن �سيا�سات �سيئةـ كانت اختيارات الميزانية وجهها 

�أخ��ذت  كبير،  الفقر  م��ن  و�ضع  �إلى  بها  �أدت  الظاهرـ 

بتداركه في ال�سنوات الأخيرة. وبالتالي ف�إن الانتعا�ش 

يحتاج من الحكومات يوما بعد يوم و�سنة بعد �سنة �إلى 

اختيارات معينة ويقظة م�ستمرة تترجمها الميزانيات 

بتوازناتها وخياراتها �إلى �إنجازات تدفع �إلى الأمام.

�أن يغيب عنه  �أمامه ولا ينبغي  المرء  ومـــا يقف 
وهو ي�ستعر�ض ميزانيات دول المنطقة المغاربية يتمثل 

بالأولوية في �أمرين اثنين :

1/ �أن الا���س��ت��ث��م��ار الح��ك��وم��ي ب��ق��ي ح��ج��ر ال��زاوي��ة 
الميزانيات،  ي�ربز من خ�الل  التنمية، وه��و ما  في عملية 

ول��ك��ن ذل���ك الا���س��ت��ث��م��ار وه��و 

ا�ستثمارا غير  ما يعتبر عادة 

م��ن��ت��ج ع��اج�ال، ب��ق��ي ق��ا���ص��را، 

ب��ق��وة خا�صة  دف��ع��ه  وي��ن��ب��غ��ي 

ولا  قائمة  المالية  وال��ت��وازن��ات 

��شأن  ه��و  مثلما  تح��دي��ا  تمثل 

اليوم  الأوروبية  الدول  بع�ض 

وخ��ا���ص��ة ال��ي��ون��ان و�أي��رل��ن��دا 

وربما غدا �إ�سبانيا والبرتغال 

و�إيطاليا وفرن�سا، وما زالت البنية التحتية في بلداننا في 

حاجة كبيرة �إلى مزيد التطوير، لأنها هي القاعدة التي 

الأ�سا�س  النمو وهي  ن�سق  وارتفاع  التنمية،  عليها  تقوم 

الخالق للت�شغيل ومواكبة التطور الديمغرافي، والدافع 

للا�ستثمار الخا�ص الذي يو�صف ب�أنه المنتج فورا.

�شيء  المغاربية، لا تخ�ص في  ال��دول  ميزانيات  �أن   /2
التوجه نحو توفير �أي فر�صة نحو دفع التقارب المغاربي، 

حتى  �أو  الإتح�����اد  �أو  ال���وح���دة  ���س��اع��ة  ت��ق��ري��ب  وراء  �سعيا 

الرئي�سية  الأداة  وه��ي  الميزانية  �أداة  زال��ت  فما  التكامل. 

في يد الحكومات قا�صرة عن �إبراز �أي �إرادة �سيا�سية نحو 

خدمة الهدف الأعلى المتمثل في الوحدة، فالمن��شآت المنجزة 

التقارب  مزيد  خدمة  في  تكون  �أن  خلفياتها  في  ت�ضع  لا 

في  البتة  لها  اثر  لا  المغاربية  دولنا  في  والميزانية  المغاربي، 

�أو حتى  �أن نوحد م�سعانا،  حياتنا الجماعية، ولا �ضرورة 

لن�ستخرج منها  الم��ال��ي��ة  �أدوات���ن���ا  ع��ل��ى  الان�����س��ج��ام  ن��دخ��ل 

المعطيات التي ت�سهل المقارنة �سعيا نحو ت�سهيل الاندماج.

فمتى توحد بيوت الخبرة والدرا�سات الإ�ستراتيجية 
الميزانيات،  و�ضع  عند  بيننا  التن�سيق  و���ض��رورات  عندنا، 

الأول����وي����ات الم��غ��ارب��ي��ة لا ف��ق��ط ال��ظ��رف��ي��ة ول��ك��ن �أي�����ض��ا 

ال�ضخمة  ال��ت��ك��ت�الت  تح��ك��م��ه  ع����الم  في  الإ���س��ت�����ش��راف��ي��ة 

n.وتواجهه التحديات العاتية

في محيط منفتح ومعولم �سمته 

المناف�سة وظرفية عالمية 

تهزهــا الأزمــات..

ما هو دور الميزانية في مطلع 

الع�شرية الثانية للقرن 21؟
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